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MAPA E MATRIZ DE RISCOS

Riscos da contratacéo e alocacdo contratual da obra de restauracao

RESTAURACAO DA IGREJA MATRIZ DE SAO JOAO BATISTA
Praca Jodo Gasparino Jorge (Praca da Matriz) - Terra Branca - Bocailva/MG

Elemento

Informacéao

Orgao/Entidade

Prefeitura Municipal de Bocailva/MG

Unidade requisitante

Secretaria Municipal de Obras, Infraestrutura e Urbanismo

Tipo de documento

Mapa E Matriz De Riscos

Objeto

Conservacéao e restauracao da Igreja Matriz de S&o Jodo Batista

Local previsto

Praca Jodo Gasparino Jorge (Praca da Matriz) - Terra Branca -
Bocaiuva/MG

Protecéo cultural

Bem tombado pelo Decreto Municipal n°® 3.973/2010

Valor estimado

R$ 1.031.489,73 | data-base outubro/2025

Regime de execucéo

Empreitada por preco unitario

Critério de julgamento

Menor preco, aferido pelo valor global da proposta
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1. OBJETIVO E ABRANGENCIA

Este documento identifica, avalia, trata e atribui responsabilidades pelos eventos que possam comprometer a preparacao, selecdo, execuc¢ao, recebimento e
manutencao da obra. O Mapa de Riscos orienta a gestéo do processo; a Matriz de Alocacéo integra o contrato e disciplina os efeitos econdmicos e temporais

dos eventos, sem afastar a Lei n°® 14.133/2021.

2. METODOLOGIA

Escala Probabilidade (P) Impacto (1)
1 Rara Insignificante
2 Improvavel Baixo
3 Possivel Moderado
4 Provéavel Alto
5 Quase certa Critico

O nivel resulta de P x I: 1-4 baixo; 5-9 médio; 10-16 alto; 17-25 extremo. Probabilidade e impacto devem ser revistos na publicacéo, assinatura, mobilizacao,

apos descobertas relevantes, em alterag6es de projeto e nos recebimentos.

3. MATRIZ DE CRITICIDADE

P\I 1 2 3 4 5
5 5-M 10-A 15-A 20-E 25-E
4 4-B 8-M 12-A 16-A 20-E
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P\I 1 2 3 4 5
3-B 6-M 9-M 12-A 15-A
2-B 4-B 6-M 8-M 10-A
1-B 2-B 3-B 4-B 5-M

Legenda: B = baixo; M = médio; A = alto; E = extremo.

4. MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGAO

n ReSponsavel

Prevencéo

Contingéncia

RO1 Planejament | Invalidade, insuficiéncia ou 10 - Alto Contratante Conferir vigéncia, poderes, objeto, acesso, Suspender a frente afetada, obter
o descumprimento do instrumento com a conservagdo, manutencéo e responsabilidades. ' regularizagéo juridica e preservar o bem.
proprietaria
R02 Planejament = Defasagem superveniente, erro ou omisséo 2 10 - Alto Contratante Auditar bases, cotagdes, BDI, encargos, curva  Corrigir o orcamento, avaliar impacto na
o relevante no orgamento de referéncia ABC, guantitativos e cronograma. selec&o e adotar o procedimento legal
cabivel.
R0O3 Planejament = Divergéncia, perda de integridade ou 2 8 - Médio Contratante Aplicar checklist de integridade, controle de Substituir o anexo, comunicar os
o auséncia de assinatura em anexo técnico versdes, assinatura e responsabilidade técnica.  interessados e reabrir prazo quando a
alteracéo afetar propostas.
R04 Planejament | Divergéncia residual entre areas, 2 6 - Médio Contratante Compatibilizar planilha, memérias, projetos e Suspender a aprovagéo da peca afetada,
o quantidades, precos e pegas técnicas cronograma antes da divulgacéo. retificar e registrar a revisao.
R0O5 Selegdo Qualificagao excessiva reduz competigdo 3 12 - Alto Contratante Restringir exigéncias as parcelas relevantes, Revisar edital e republicar quando
justificar e admitir somatério. necessario.
R06 Selegdo Proposta inexequivel ou jogo de planilha 3 15 - Alto Contratante Andlise de exequibilidade, custos, BDI, pregos  Diligenciar, desclassificar ou exigir

criticos e desconto linear.

garantias legais.
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R08

R09

R10

R11

R12

R13

R14

R15

R16

R17

R18

Execugéo

Execugéo

Execugéo

Execucao

Execucao

Execucgéo

Execucgéo

Execugao

Execucgéo

Execucgéo

Execugao

Execugao

Danos ocultos apds remogdes/prospeccdes

Instabilidade/colapso localizado durante

intervencédo

Chuva e infiltragdo com cobertura aberta

Dano ou perda de elemento

histérico/acervo

Material/técnica incompativel com o

substrato

Incompatibilidade entre disciplinas/projetos
Demora em decisdo patrimonial/projetual
Escassez de médo de obra especializada

Atraso de materiais especiais e logistica

remota

Acidente em altura, andaimes ou
escoramento

Incéndio, choque elétrico ou trabalho a
quente

Achado arqueoldgico, artistico ou técnica
construtiva imprevista

o. @prefeituradebocaiuva
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25 - Extremo

20 - Extremo

20 - Extremo

15 - Alto

15 - Alto

16 - Alto

12 - Alto

16 - Alto

12 - Alto

15 - Alto

10 - Alto

10 - Alto

Compartilhado

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Compartilhado

Contratante

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Compartilhado

Prevengéao

Inspecdes de abertura, preco unitario, reserva e
fluxo rapido de deciséo.

Projeto e inspecéo de escoramentos, etapas,

monitoramento e RT presente.

Planejar periodo seco, cobertura provisoria,

previsdo meteorolégica e contingéncia.

Inventario, etiquetagem, guarda, protecéo e
equipe especializada.

Amostras, fichas, ensaios, painéis-teste e

aprovagao prévia.

Compatibilizagdo prévia, reunido de interfaces e
RFI formal.

Fluxo de deciséo, responsaveis e prazos;

reunides semanais.

Plano de mobilizagao, qualificagdo, retencéo e
subcontratados pré-aprovados.

Plano de suprimentos, compras antecipadas e
fornecedores alternativos aprovados.

PGR, NR-18/35, projeto, inspecéo, treinamento,
EPC/EPI e permisséo.

NR-10, permissdes, bloqueio, extintores, vigia e
protecé&o do acervo.

Procedimento de achados, documentagéo e
consulta aos érgéaos.
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Contingéncia

Paralisar frente, registrar, projetar
solugéo e formalizar alteracéo.

Evacuar, estabilizar, acionar emergéncia

€ apurar causa.

Protecdo emergencial, secagem e reparo
sem 6nus se falha de protegéo.

Isolar, conservar evidéncia, comunicar e

restaurar/indenizar conforme deciséo.

Remover, tratar danos e refazer sem

onus.

Solucéo coordenada; custo conforme
causa e matriz.

Reprogramar frente e avaliar prazo com

nexo comprovado.

Reforgar equipe sem reduzir
qualificagéo.

Reprogramar recursos e acelerar

fornecimento as expensas da contratada.

Resgate, atendimento, paralisagao,
comunicagao e investigacao.

Acionar emergéncia, isolar e reparar
danos.

Suspender area, proteger e obter
orientagdo; ajustar prazo/custo conforme
decis&o.
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R20

R21

R22

R23

R24

R25

R26

R27

Execugéo

Execugéo

Execugéo

Execucao

Execucao

Execucgéo

Execucgéo

Encerrament

o

Pés-obra

Interferéncia de cultos, eventos ou acesso
comunitario

Furto, vandalismo ou guarda inadequada

Gestao inadequada de residuos, quimicos

ou imunizantes

Medig6es divergentes e quantitativos

variaveis

Atraso por gestéo deficiente da contratada

Eventos climaticos extraordinarios/forca
maior

Falha da fiscalizagdo em registrar/decidir

As built, testes, manuais ou aprovagdes

incompletos

Falta de manutencgéo e retorno de
patologias

5. RESPONSAVEIS PELO MONITORAMENTO
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n ResponsaVEI

12 - Alto

12 - Alto

12 - Alto

16 - Alto

12 - Alto

10 - Alto

15 - Alto

9 - Médio

12 - Alto

Compartilhado

Contratada

Contratada

Compartilhado

Contratada

Compartilhado

Contratante

Contratada

Contratante/Propr
ietaria

Prevengéao

Plano de uso, isolamento, calendério e

comunicag&o com paréquia/comunidade.

Controle de acesso, vigia, inventario, iluminagédo

€ armazenamento seguro.

PGRCC, FISPQ, contencéo, destinacéo

comprovada e treinamento.

Critérios objetivos, levantamento conjunto,

memodria e fotos antes de encobrir.

Cronograma de curto prazo, curva S,

suprimentos e reunides de produgao.

Monitoramento, plano de emergéncia, seguros
e protecao.

Designacao qualificada, diario, SLA de decisdo

e apoio de projetistas.

Checklist progressivo, entregas parciais e
retengdo do aceite final.

Plano de manutencéo, treinamento e

instrumento com responsabilidades.

Contingéncia

Restringir acesso e reprogramar frentes
por ata.

Comunicar, preservar evidéncias,

repor/reparar e acionar seguro.

Conter, descontaminar, comunicar e

destinar corretamente.

Revisar medigao; pagar apenas
quantidade aceita.

Plano de recuperacéo, reforgo de equipe

e sangoes.

Mitigar, registrar e avaliar prazo/custo
conforme lei e matriz.

Escalar a autoridade e regularizar
decisbes sem convalidar servico

irregular.

Na&o receber definitivamente nem liberar

garantia até correcao.

Acionar garantia quando aplicavel e
executar manutencgao corretiva.

Papel

Responsabilidade

Autoridade competente

Aprovar respostas de alto impacto, recursos, alteragdes e aceitacéo de riscos residuais.

Gestor do contrato

Manter registro consolidado, cobrar planos, comunicar eventos e coordenar providéncias.
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Papel Responsabilidade
Fiscal técnico Monitorar campo, evidéncias, etapas criticas, qualidade, prazo, quantidades e gatilhos.
Fiscal administrativo Monitorar garantias, seguros, habilitagdo, documentos, sangdes e pagamentos.
Contratada/preposto Manter registro de riscos da execugdo, prevenir eventos e comunicar imediatamente ocorréncias.
Responsaveis técnicos Emitir orientacdes, inspec¢des, liberacdes e registros nas respectivas disciplinas.
Proprietaria/Paroquia Coordenar acesso, acervo, calendario de uso e manutencao pds-obra conforme instrumento.

6. GATILHOS E ESCALONAMENTO

¢ Risco extremo: comunicacéo imediata a autoridade; nenhuma exposi¢éo nova até controle aprovado.
¢ Risco alto: plano de acdo com responsével e prazo em até 2 dias Uteis, salvo emergéncia.

¢ Risco médio: acompanhamento pelo gestor/fiscal e reviséo na reunido seguinte.

¢ Risco baixo: aceitar e monitorar, mantendo registro.

e Todo evento com impacto potencial em patrimdnio, segurancga, escopo, preco ou caminho critico deve ser registrado no diario, fotografado e comunicado
formalmente.

7. MATRIZ DE ALOCACAO CONTRATUAL

A alocacao abaixo disciplina quem suporta os efeitos ordinarios de cada evento. Nao dispensa dever de mitigacdo, comunicacdo tempestiva, comprovacao

de nexo causal e formalizagdo. Risco atribuido & contratada integra seu pre¢o e ndo enseja recomposi¢ao.
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ID Evento Alocacéo Efeito admissivel Tratamento

Erros, omissdes ou incompatibilidades relevantes Prazo e custo, quando comprovados e ndo Correcao formal do projeto e alteragéo
AO01 ) . Contratante L . L )

nos projetos fornecidos detectaveis pelo dever ordinario de reviséo contratual cabivel.

Erro de execugdo, método, produtividade, perdas e L Corrigir e recuperar cronograma as
A02 Contratada Sem recomposicao o

retrabalho préprias expensas.
A8 Quantidades efetivamente diferentes das Contratante pelo volume; Pagamento pelas quantidades aceitas aos Medigao conjunta; observar limites e

estimadas, sem mudanca de escopo contratada pelo prego unitario | pregcos contratados formalizagé&o.

L ) . ~ . Conforme causa, previsibilidade e Suspenséo local, diagndstico e solugao
AO4 Condigéo oculta imprevisivel em fundagéo/estrutura | Compartilhado ~
documentacéo aprovada.

Condigéo visivel ou razoavelmente verificavel na Sem recomposi¢ao, salvo informacao errbnea L .
AO05 . . Contratada . 5 Mitigagdo no plano executivo.

vistoria/documentos da Administragéo

Atraso de licengas/anuéncias de responsabilidade Prazo e custos diretos comprovados, quando L . 5
A06 Contratante o Condigao prévia e fluxo de aprovagao.

do Contratante cabiveis

Licencas, ART/RRT e autorizagdes operacionais da L . . .
A07 Contratada Sem recomposicao Providenciar tempestivamente.

contratada

o . L Planejamento, protecéo e produtividade
A08 Chuva ordinaria e sazonal previsivel Contratada Sem recomposicao .
compativel.

A09 Evento climético extraordinario/forca maior Compartilhado Prazo e custos conforme prova, seguro e lei Plano de emergéncia e mitigag&o.

Dano ao bem, acervo, terceiros ou redes por L ) . ~ .
A10 ] ~ Contratada Sem recomposicao; dever de reparar/indenizar | Seguro, protecdo e procedimentos.
culpa/risco da execucédo

Mudanca de escopo determinada pela . . x
All o o . ) Contratante Prazo/custo formalmente ajustados Ordem escrita e alteragdo contratual.
Administragdo/6rgao patrimonial

Variacéo ordinéaria de precos, cAmbio, salarios e 3 . . o Planejamento de compras e indice
Al12 . Contratada até o reajuste Somente reajuste contratual apds interregno
insumos contratual.
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ID Evento Alocacéo Efeito admissivel Tratamento
Fato do principe ou alteragéo tributaria com . o . o Comprovagéo e andlise
A13 o Contratante/lei Reequilibrio quando preenchidos requisitos o .
repercussao direta juridica/econémica.
Achado arqueoldgico, artistico ou histérico . . 5 Protegdo, comunicagéo e decisédo do
Al4 . . Compartilhado Prazo/custo conforme orientagé@o e nexo L
imprevisto orgao.
Furto ou deterioracdo de material/acervo sob L L . —
A15 o Contratada Sem recomposicao; reposicao/reparacdo Inventério, vigia e seguro.
custodia da obra
Restricdo de acesso criada pela )
o . Prazo/custo direto comprovado, se afetar ~ L o
Al6 proprietéria/Contratante fora do calendério Contratante . » Coordenagéo e comunicagao prévia.
caminho critico
acordado
Atraso de fornecedor, subcontratado ou méo de Sem recomposi¢do, salvo evento Fontes alternativas e plano de
Al17 Contratada . .
obra extraordinario alocado de outro modo suprimentos.
A18 Vicios, falhas de desempenho e garantias Contratada Sem recomposicao; correcéo e indeniza¢éo Controle de qualidade, testes e garantia.

8. REGRAS DE APLICACAO

¢ A parte que identificar o evento devera comunicar a outra imediatamente, com evidéncias e medidas de mitigacao.

¢ O siléncio, a execucdo sem autorizacdo ou a falta de registros podera impedir o reconhecimento de efeitos evitaveis.

¢ Mera diferenca entre quantidade estimada e executada, no regime unitario, serd tratada pela medicdo, e ndo como reequilibrio, observados escopo e
limites legais.

e Evento do Contratante podera gerar ajuste de prazo/custo somente quando comprovado o impacto liquido e descontadas as medidas mitigadoras e
custos evitados.

¢ Evento compartilhado sera decidido conforme previsibilidade, causa, seguros, vantagem obtida, dever de mitigacao e legislacao.
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¢ Alteracdes de escopo, precos novos e prorrogacdes exigem procedimento formal e autorizacdo competente.

e A matriz ndo transfere a Administracdo riscos que a lei atribua obrigatoriamente a contratada, nem afasta responsabilidade por culpa, dolo, vicios,

seguranca ou danos.

9. PLANO DE RESPOSTAS PRIORITARIAS

Prioridad = 4
Acéo Responsavel Prazo
e

Conferir validade do instrumento com a proprietaria, parecer juridico e anuéncias Antes do edital e da ordem de
1 ) o Contratante )

patrimoniais. servigo

Auditar orgamento, BDI, encargos, composic¢des, cotacdes, cronograma e curva ) o )
2 Equipe técnica/orgamento Antes do edital

ABC.

Validar integridade, assinatura, areas, quantidades e compatibilidade de todos os o Antes do edital e em cada
3 Projetistas/Contratante L

anexos. revisédo
4 Aprovar plano de escoramento, protecéo, cobertura proviséria e emergéncia. Contratada/Fiscalizacédo Antes da mobilizacéo
5 Inventariar e proteger acervo e elementos originais. Contratada/Proprietéria/Fiscalizacdo Antes de remogdes
6 Implantar fluxo de decis6es para achados e incompatibilidades. Gestor/Projetistas/Patrimoénio Na reunido inicial

Implantar controle mensal de cronograma, medi¢éo, qualidade, seguranca e o .
7 ) Gestor/Fiscais/Contratada Durante a execugdo

riscos.

x - ; L Antes do recebimento
8 Entregar plano de manutencgao e responsabilidades pds-obra. Contratada/Proprietéaria o
definitivo
PREFEITURA DE
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9.1 Critérios de aceitacao do risco residual
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Nivel residual Competéncia para aceitar Condicao
Baixo Fiscal/gestor Controle rotineiro registrado.
Médio Gestor do contrato Plano de resposta, responsavel e data de revisao.
Alto Autoridade competente, com parecer técnico Mitigagdes implantadas, contingéncia disponivel e justificativa de continuidade.
Autoridade competente, com suporte técnico e juridico Na&o iniciar ou suspender a exposi¢cdo até reduzir o risco, salvo emergéncia para preservar
Extremo quando cabivel vida ou patriménio.

9.2 Registro de ocorréncia e pedido de efeito contratual

e identificacdo do risco/evento, data, local, frente, responsavel e referéncia ao item da matriz;

e evidéncias contemporaneas: fotografias com escala, diario, medi¢édo, desenho, clima, comunicacéo e laudo;

e causa provavel, previsibilidade, parte responsavel, medida de contencdo e mitigacao executada;

e impacto bruto e liquido no caminho critico, custo, qualidade, seguranca e patrimdnio, descontados custos evitados e seguros;

¢ providéncia solicitada, prazo para decisdo e consequéncias da omissao;

e decisdo formal, responsavel, condi¢édo de retomada e atualizacdo do risco residual.

9.3 Indicadores de monitoramento

Indicador

Gatilho

Acéo

Desvio fisico

Mais de 5 pontos percentuais da linha de base.

Plano de recuperagéo em até 5 dias Uteis.

o @prefeituradebocaiuva
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Indicador Gatilho Acéo
RFIs criticas Sem resposta em 2 dias Uteis. Escalonar ao gestor/autoridade e proteger a frente.
RNC critica/maior Qualquer critica ou reincidéncia maior. Paralisar a atividade afetada e analisar causa.
Movimento/fissura Tendéncia de agravamento ou limite definido pelo RT. Evacuar/isolar, escorar e reavaliar método/projeto.
Chuva/cobertura Previsdo incompativel com pano aberto ou protecéo insuficiente. Na&o abrir; reforgar cobertura proviséria.
Elemento sem rastreio Cadigo ausente ou divergéncia de inventario. Suspender movimentagao e reconciliar custéodia.
Preco/quantidade Saldo insuficiente ou item novo. N&o executar antes de andlise e formalizag&o.

10. ACEITAGAO E REVISAO

A autoridade competente devera aprovar os riscos residuais extremos e altos antes do edital e da ordem de servico. Esta matriz sera revisada quando houver
alteracdo relevante de escopo, projeto, preco, prazo, condi¢do do bem, legislacéo, fonte de recursos ou participante responsavel. A verséo vigente integrara

0 contrato e suas alteracgdes.

REFERENCIAS LEGAIS E TECNICAS

¢ Constituicdo da Republica Federativa do Brasil: arts. 19, I; 23, lll e IV; 30, IX; e 216.

e Lei Federal n°® 14.133/2021 - Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos.

e Decreto-Lei n°® 25/1937 - protecao do patriménio histoérico e artistico.

e Lei Federal n° 6.496/1977 - Anotacao de Responsabilidade Técnica - ART; Lei n° 12.378/2010 - CAU/RRT,; e legislacdo dos conselhos profissionais
aplicavel.

e Lei Federal n°® 12.305/2010 - Politica Nacional de Residuos Sdlidos; Lei n® 9.605/1998; e Decreto n°® 6.514/2008, conforme incidéncia.

N
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e Lei Federal n® 13.146/2015 - Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia, e ABNT NBR 9050, em sua edi¢éo vigente.

¢ Resolugdo CONAMA n° 307/2002 e alteracdes - gestao de residuos da construgao civil.

¢ Normas Regulamentadoras de Seguranc¢a e Saude no Trabalho, especialmente NR-1, NR-6, NR-10, NR-18, NR-33 e NR-35, conforme incidéncia.

e Instrucdes Normativas SEGES n° 58/2022 e SEGES/ME n° 81/2022, como referéncias metodoldgicas e, quando aplicavel, de observancia obrigatéria em
recursos federais.

e Decreto Municipal n° 8.367/2023 - regulamentacdo municipal das licitagbes e contratacfes derivadas da Lei n® 14.133/2021, a ser observado em sua
redacao vigente.

e Manual de Auditoria de Obras e Servigos de Engenharia do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais - TCE-MG, atualizag&o de abril de 2023.

e Manual Licitagcdes e Contratos: Orientacfes e Jurisprudéncia do TCU, 52 edicdo, e Sumula TCU n° 261.

e Instrumento de Padronizacao dos Procedimentos de Contratacéo de Obras e Servigos de Engenharia, AGU/MGI, como referéncia metodolégica.

¢ Orientac6es Técnicas do IBRAOP, especialmente OT-IBR 008/2020 - Projeto Executivo e demais orientagcdes compativeis com a Lei n°® 14.133/2021.

¢ Decreto Municipal n° 3.973/2010 - tombamento da Igreja de S&o Jo&o Batista, conforme documentacéo técnica do projeto.

e Projetos cadastral, de danos, arquiteténico executivo, estrutural, elétrico, SPDA, CFTV, hidrossanitério, drenagem e prevenc¢ao contra incéndio; memoriais
e orcamento, emitidos em 2025.

e Normas ABNT e Instru¢gbes Técnicas do CBMMG aplicaveis, em suas versdes vigentes na data da execucdo e sem afastar as especificagbes aprovadas

para preservagao do bem cultural.
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